CORPORATE GOVERNANCE BERICHT
DER VILEACHER ALPENSTRASSEN GMBH (VAG)

FUR DAS GESCHAFTSIAHR 2025

EINLEITUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT {CG-Bericht)

Die VAG (FN 115942 d) will das Vertrauen der Kunden und Mitarbeitenden wie auch jenes der breiten Offentlichkeit
durch transparente, zeitnahe und detaillierte Informaticnspolitik stérken. Die Kleinstkapitalgesellschaft {geman §
221 Abs la UGB) ist ein touristisches Infrastrukturunternehmen im mehrheitlichen Bundeseigentum und orfentiert
sich an den gesetziichen Normen und Vorgaben von Seiten des Bundes sowie aufgrund des hohen &ffentlichen
Interesses in der Ausgestaltung und Kommunikation ihrer Unternehmensfilhrung auch an nationalen Standards.

Die VAG verfolgt eine Unternehmensstrategie, wie s das Wohl des Unternehmens unter Beriicksichtigung der
Interessen des Mehrheitseigentiimers, der Republik Osterreich und der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
erfordert. Ziel des Bundes Public Corporate Governance Kodex (kurz 'B-PCGK’ oder 'PCGK 2017") ist es, die
Unternehmensfiihrung und -Oberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Bundes
und der Unternehmen des Bundes klarer zu fassen. Transparenz ist ein wichtiges Anliegen der VAG, daher haben die
Beachtung und Erfiillung der Bestimmungen des B-PCGK in der VAG einen hohen Stellenwert. Der gegenstindliche
Corporate Governance-Bericht wird gemas K-Regel 12.1 B-PCGK 2017 auf der Webseite der VAG (www.villacher-
alpenstrasse.at/impressum} verdffentlicht.

ALLGEMEINES UND BEKENNTNIS ZUM BUNDES PUBLIC CORPORATE GOVERNANCE KODEX (B-PCGK)

Der am 30.10.2012 durch die Qsterreichische Bundesregierung beschlossene Bundes Public Corporate Governance
Kodex (B-PCGK) wurde einer Revision unterzogen und 2017 von Seiten der Bundesregierung als 'B-PCGK 2017"
beschlossen. Dieser kommt ab dem Geschéftsiahr 2017 zur Anwendung. Der B-PCGK 2017 gilt fir Unternehmen,
deren direkter oder indirekter Mehrheitsgesellschafter die Repubfik Osterreich ist; er ist daher auch fir die VAG
anwendbar. Die VAG bekennt sich zu den im B-PCGK 2017 festgelegten Grundsdtzen, die seit 2013 wesentliche
Grundlage der Unternehmensfiihrung sind.

Dem entsprechend hat die VAG mit der Umsetzung des B-PCGK im Janner 2013 begonnen und den B-PCGK erstmals
im Geschiftsjahr 2013 voll angewendet. Die VAG hat sich durch die Verankerung der Beachtung des B-PCGK in threm
Gesellschaftsvertrag sowie durch GV-Beschluss vom 15.03.2013 zur Einhaltung der Bestimmungen des B-PCGK
ausdriicklich bekannt (somit K-Regel 6.1 des B-PCGK im Detail geregelt).

Der B-PCGK selbst besteht aus zwei Regelungskategorien: Einerseits zwingende Regeln, die mit 'K’ gekennzeichnet
und uneingeschrankt zu beachten sind und andererseits Empfehlungen, die mit 'C' gekennzeichnet sind und von
denen die Unternehmen abweichen kénnen, jedoch verpflichtet sind, dies im jdhrlichen Corporate Governance-
Bericht offenzulegen (Regeln 5.1. und 5.3.). Der Geschéftsfiihrer versteht die Anwendbarkeit des B-PCGK so, dass
die Umsetzung des B-PCGK in allen Regelungsbereichen anzustreben ist. Bei der Tiefe der gegenstandlichen
EinzelmaBnahmen hat der Geschéftsfiihrer auf die Unternehmensgrése Bezug zu nehmen und gemaB Regel K-Regel
©.1.1.1 das Unternehmen so zu leiten, dass das Unternehmenswohl unter Berlicksichtigung der Interessen der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer sowie des dffentlichen Interesses ausgewogen ist {Primare Verantwortung fiir
die Leitung des Unternehmens).

GemdB K-Regel 15.1.1 B-PCGK 2017 haben die Geschéftsleitung und das Uberwachungsorgan jéhrlich tber die
Corporate Governance des Unternehmens zu berichten (Corporate Governance Bericht). Der Bericht ist gemeinsam
mit dem Jahresabschluss dem nach dem Gesetz zur Genehmigung des Jahresabschlusses zustindigen Organ
{Generalversammlung) vorzulegen,

HANDBUCH BETEILIGUNGSMANAGEMENT DES BUNDESMINISTERIUMS FUR FINANZEN

Gegenstdndliches Handbuch ber{icksichtigt Empfehiungen des Rechnungshofes und der OECD {OECD-Guidelines on
Corporate Governance of State-Owned Enterprises) und definiert Standards der Unternehmensfiihrung. Das
Handbuch Beteiligungsmanagement des BMF wurde der VAG im Herbst 2021 zur Verfiigung gestellt und von Seiten
des Geschaftsfihrers auch dem Aufsichisrat zur Kenntnis gebracht. Es baut - auch was die Begrifflichkeiten betrifft
- auf dem B-PCGK auf und wird von Seiten des Geschéftsflhrers entsprechend beriicksichtigt, implementiert und
bereits angewendet. So wurden die im Jahr 2022 (berarbeiteten Unternehmens-Dokumente (Gesellschaftsvertrag,
Geschdftsordnung flr den Aufsichtsrat und Geschéftsordnung fir die Geschaftsfiihrung) entsprechend dem Handbuch
Beteiligungsmanagement des BMF {berarbeitet und Konkretisierungen eingearbeitet. Mit der Erneuerung des
'Strategie- und Konzeptpapieres der VAG’, insbesondere der zu formulierenden “Ziele, Wirkungen und MaBgroSen'
entsprechend den Empfehlungen des Rechnungshofes (aus dem Jahr 20:16) und des Handbuchs
Beteiligungsmanagement des BMF, wird nach Vorlage einer Eigentliimerstrategie voraussichtlich im Verlauf des Jahres
2026 begonnen.

BEKENNTNIS DER VAG ZUR VERANTWORTUNGSVOLLEN UNTERNEHMENSFEUHRUNG

Der Osterreichische Corporate Governance Kodex richtet sich in erster Linie an bérsennotierte Aktiengesellschaften.
Wenngleich die Anteile des Unternehmens nicht an einer Bdrse gehandelt werden, hat der Geschaftsfithrer auf
Ersuchen des Aufsichtsrates im Jahr 2014 eigene Richtlinien zu den wesentlichsten Themenfeldern des Corporate
Governance Kodex entworfen und damit wesentliche Grundsatze des Osterreichischen Arbeitskreises fiir Corporate
Governance umgesetzt. Der Aufsichtsrat hat in der 185. Aufsichtsrat-Sitzung am 25.06.2014 die 'Corporate
Governance-Richtlinien VAG' und die 'Compliance-Richtlinien VAG' beschlossen, die in der Folge allen
Dienstnehmerinnen und Dienstrehmern zur Kenntnis gebracht wurden bzw. bei Eintritt in das Unternehmen zur
Kenntnis gebracht werden und diese Richtlinien als wesentliche Handiungsempfehlungen aufgetragen
wurden/werden:




CORPORATE GOVERNANCE-RICHTLINIEN VAG

Zur weitaren Verbesserung der Unternehmenssteuerung, -iiberwachung und -transparenz wurden 'Corporate
Governance-Richtlinien VAG' erstellt bzw. adaptiert und in der 198. AR-Sitzung am 26. September 2017 beschlossen.
Diese Richtlinien sind in erster Linie von der 'Unternehmensregierung’ anzuwenden und sind daher fir alle Mitglieder
des Aufsichtsrates und der Geschéftsieitung als verbindlich anzusehen.

Erganzend dazu gilt der von der Bundesregierung beschlossene B-PCGK in der jeweils geltenden Fassung (derzeit:
B-PCGK 2017). Eine Adaptierung der gegensténdiichen Richtline *Corporate Governance-Richtlinien VAG' ist fliir 2026
geplant.

COMPLIANCE-RICHTLINIEN VAG (GESCHENKE UND EINLADUNGEN)

Im Rahmen der Erstellung obiger Richtlinie wurden auch ,Compliance-Richtlinien VAG' erstellt und in der 185. AR-
Sitzung am 25.06,2014 beschlossen und neben der Geschaftsieitung auch dem Aufsichtsrat sowie alien
Mitarbeitenden zur Kenntnis gebracht. Mit den Compliance-Richtlinien VAG, die von allen Mitarbeitenden der VAG
sowie - Im Rahmen des Managementvertrages mit der GROHAG - auch von den Mitarbeitenden der GROHAG
anzuwenden sind, ist sicherzusteilen, dass weder aus dem Gewdhren noch aus dem Akzeptieren von Geschenken
oder Einladungen ein finanzieller oder Reputationsschaden flr das Unternehmen entsteht.

Ergénzend dazu gilt der von der Bundesregierung beschlossene B-PCGK in der jeweils geltenden Fassung (derzeit:
B-PCGK 2017). Eine Adaptierung der gegensténdiichen Richtline ,Compliance-Richtlinien VAG ist fir 2026 geplant.

ENTSPRECHENSERKLARUNG DES GESCHAFTSFUHRERS UND DES AUFSICHTSRATES ZUM B-PCGK (K-Regel
15.1.2 B-PCGK 2017)

Der Geschafsfihrer und der Aufsichtsrat der VAG erkidren geméd K-Regel 15.1.2, dass nach den
Umnselzungsmafinahmen und der Anpassungen der Rechtsgrundlagen der VAG im Geschaftsjahr 2025 den
zwingenden Regeln und Empfehlungen des B-PCGK entsprochen wurde. Der Geschéftsfihrer berichtet dem
Aufsichtsrat regeimafig Gber die Gaschaftsentwicklung und legt ihm - dern Gesellschaftervertrag und dem Gesetz
entsprechend - bestimmte Geschéftsfélle zur Genehmigung vor. Die strategische Ausrichtung erfolgt in enger
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat.

Die VAG hat sich durch die Verankerung der Beachtung des B-PCGK (erstmals) im Geselischaftsverirag der VAG am
15.03.2013 sowie im aktuel geltenden Gesellschaftsvertrag (in § 8) vom 23.06.2022 zur Einhaltung der
Bestimmungen des B-PCGK bekannt. Die Geschaftsordnung (GO} des Aufsichtsrates und die Geschéftsordnung (GG)
der Geschaftsfihrung wurden jeweils vom Aufsichtsrat am 10.04.2013 beschlossen und am 13.12.2017 (199. ARS)
und am 28.09.2022 {218. ARS) jeweils entsprechend angepasst, vom Vorsitzenden des Aufsichtsrates
gegengezeichnet und an alle Mitglieder des Aufsichtsrates ibermittelt.

ZUSAMMENSETZUNG, VERGUTUNG UND FUNKTIONEN DER GESCHAFTSFUHRUNG (K-Regeln 15.2 und
15.3 B-PCGK 2017)

Der Geschaftsfihrer fuhrt die Geschéafte der Gesellschaft aufgrund der einschldgigen Gesetze, insbesondere des
Gesetzes (iber Geselischaften mit beschrankter Haftung (GmbHG), der Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages
der Gesellschaft, der GOen flr die Geschéftsfihrung und fir den Aufsichtsrat sowie der Weisungen und
Ermachtigungen der Geselischafter. Der Geschéftsfiihrer leitet das Unternehmen und beachtet die Grundsétze der
RechtmiBigkeit, Wirtschaftiichkeit, ZweckmiBigkeit sowie Sparsamkeit. Es wird flir ein angemessenes
Risikomanagement und -controlling, eine angemessene Korruptionspravention, sowie fur die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen Regelungen (B-PCGK und Handbuch
Beteiligungsmanagement des BMF) gesorgt.

Die Geschaftsfuhrung der VAG besteht aus einem Miiglied (Alleingeschaftsflhrer). Die Vergitung des
Geschaftsfiihrers filr das Geschaftsjahr 2025 hetrugen {K-Regel 15.3.1): EUR 31.000,00

Dr. Johannes Hérl (geb. 20.04.1972, Verstand der GroBglockner HochalpenstraBen AG):

Erstbasteliung: 01.07.2013; Ende der im Geschéftsjahr 2025 laufenden Funktionsperiode: 31.12.2025;
Wiederbestellung: erfolgte in der aoGY am 28.07.2025 fUr finf Jahre, aktuelle Funktionsperiode: 01.01.2026 bis
31.12.2030.

Mitgliedschaften des GeschaftsfUhrers in weiteren Uberwachungsorganen anderer Unternehmen {K-Regel 15.2.4):
- HOHE TAUERN - die Nationalpark-Region in Kérnten Tourismus GmbH, Mitglied des Aufsichtsrates
- Industrieholding GmbH (PIH), Vorsitzender des Aufsichtsrates
- Salzburger Linien Verkehrsbetriebe GmbH (SLVG), Vorsitzender des Aufsichtsrates
- Paris Lodron Universitat Salzburg (Uni Salzburg), Vorsitzender-Stv, des Universitdtsrates
- Palfinger Privatstiftung (PPS), Mitglied des Beirates

Es wurden keine erfolgsabhangigen Vergltungen mit dem Geschéftsfihrer vereinbart und daher auch nicht an den
Geschiéftsfiihrer Dr. Johannes Hérl ausbezahlt.
Im Jahr 2025 wurden keine Pensionszahlungen an ehematige Mitglieder der Geschaftsfihrung ausbezahlt.

ZUSAMMENSETZUNG UND VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATES SOWIE AUSSCHUSSE INNERHALB DES
AUFSICHTSRATES PER 31.12.2025 (K-Regeln 15.1.3 und 15.2.7 B-PCGK 2017)

Der Aufsichtsrat besteht aus vier Mitgliedern, die von der Generalversammiung zu wihlen sind. Die Sitzungen, in
denen der Aufsichisrat seine Beschliisse fasst, werden von der Aufsichtsrats-Vorsitzenden oder vom Geschaftsfihrer
unter Angabe der Tagesordnung unter Einhaltung einer Frist von moglichst vierzehn Tagen vor dem jeweiligen
Sitzungstermin durch schriftliche Einladung bekannt gegeben. In dringenden Fallen kann die Vorsitzende des
Aufsichtsrates diese Frist verkiirzen. Eine Aufsichtsratssitzung ist mindestens viermal im Jahr abzuhalten; die
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Termine 2025: 228. ARS: 20.03. (im Anschluss die 73. oGV),

04.12.2025.

Neben der 73.
Generalversammlung (aoGV) sta
Zweckes und der Griinde verlang

229, ARS: 11.06., 230. ARS: 18.09. und 231. ARS:

oGV am 20.03.2025 fand am 28.07.2025 auch eine auBerordentliche
tt. Jedes Aufsichtsratsmitglied cder der Geschaftsfihrer kdnnen unter Angabe des
en, dass die Vorsitzende des Aufsichtsrates unverzigiich den Aufsichtsrat einberuft.

In der VAG sind keine Ausschiisse innerhalb des Aufsichtsrates eingerichtet (K-Regel 15.2.7 B-PCGK).

Mit der Dienstrechts-Novelle 2024, BGBI. I Nr. 143
Besoldungsrecht (geltend ab 1. Ma&rz 2025) fir
geschaffen, wonach die einschldgigen Bestimmunge
Mitglieder des Aufsichtsrates Dr.
Vertragsbediensteten, Bundesbeamten und Bundesbeamtinnen erfolgt demgeman ab dem

Edtih Frauwallner

und Dr.

/2024, hat der Bundesgesetzgeber Neuerungen im Dienst- und
die Verglitung der Nebentdtigkeit von Vertragsbediensteten
n fir die Bundesbearntinnen und Bundesbeamten - somit flr die
Verena Koinig -

sinngemal gelten. Bei
Jahr 2025 die Auszahiung

der Aufsichtsratsvergiitungen an jenes Bundesministerium, dam sie angehdren. Sitzungsgelder und Reisekosten-

Ersatze sind von dieser Abfuhrpflicht zusgenommen und werden weiterhin direkt an d

ie Aufsichtsratsmitglieder

ausgezahlt. Bei unterjéhrigem Eintritt oder Ausscheiden werden die Verg(tungen anteilig ausgezahit.

Zusammensetzung und Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder per 31.12.2025:

AR-Mitglieder & Funktion Erstbesteltung Ende der Ifd. Aufsichtsratsvergiitungen (ARV)
Geburtsdatum Funktionsperiode fiir 2024, ausbezahlt im Jahr 2025
und/oder Sitzungsgelder 2025
Mag. Dr. Edith AR-Vorsitzende 20.08.2015 Beschlussfassung Gber 2.750,00 EUR ARV 2024 {an Republik
FRAUWALLNER, geb. | von 25.03.2021 (Gesellschafter- Entlastung flr GJ 2026 Osterreich/BMF therwiesen),
am 18.01.1963 (69. oGV) his beschluss) (75. oGV 2027} Sitzungsgeld 2025 iHv 890,90 EUR

30.03.2023 (71.

aGV), ab
31.03.2023 AR-
Mitglied

(an Mag. Dr. Frauwallner direkt
Uberwiesen)

Dr. Verena KOINIG,

MBL BSc (WU), geb.

AR-Vorsitzende
seit 30.03.2023

25.03.2021 (69.
SGV)

Beschiussfassung Uber
Entlastung flir GJ 2025

5.000,00 EUR ARV 2024 (an Republik
Osterreich/BMF Uberwiesen),

am 05.05.1991 (71. oGV), {(74. oGV 2026} Sitzungsgeid 2625 iHv 800,00 EUR
vorher AR- {an Dr. Koinig direkt Gberwiesen)
Mitglied

Mag. Christoph AR-Mitglied 20.09.2021 Beschlussfassung Uber 2.750,00 EUR ARV 2024,

HERZEG, MBA, geb. (Geselischafter- Entlastung fiir GJ 2026 Sitzungsgeld 2025 iHv 800,00 EUR

am 12.10.1981 beschluss) {75. oGV 2027} (an Mag. Herzeg direkt liberwiesen)

Mag. Martin PAYER,

Stelivertreter

31.03.2622 (70.

Beschlussfassung Gber

3.850,00 EUR ARV 2024,

MBA, geb. am der AR- oGV} Entlastung flir G 2026 Sitzungsgeid 2025 iHv 600,00 EUR
10.06.1978 Vorsitzenden (75. oGV 2027) {alles an Kérntner

seit 31.03.2022 Beteiligungsverwaltung K-BvV

{70. 0GV) Uberwiesen)

D&O VERSICHERUNG (K-Regel 15.2.8 B-PCGK 20617)
Gem&B Punkt 15.2.8 wird festgestellt, dass eine D&Q Versicherung besteht, die for alle Mitglieder der
Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates giit und eine Haftungssumme in Héhe von 5.000.000,00 EUR aufweaist.

ANGABEN ZU GENDERASPEKTEN (K-Regel 15.4 B-PCGK 2017)

Nach der K-Regel 15.4.2 hat der Corporate Governance Bericht MaBnahmen zur Erhbhung des Anteils der Frauen in
der Geschéftsleitung, dem Uberwachungsorgan und in leitender Stellung zu setzen und anzufiihren. Seit 01.01.2010
gehort eine Frau von insgesamt vier und seit dem 21.06.2018 gehéren zwei Erauen von insgesamt vier von den
Geselischaftern gewdhlten Kapitalvertretern dem Aufsichtsrat der VAG an. Der Frauenanteil der Kapitalvertreter im
Aufsichtsrat betrégt scmit seit dem 21.06.2018 bereits 50%. Der Frauenanteil in der Geschaftsfihrung betrégt 0%.
Die VAG ist bemliht, Initiativen und MaBnahmen zu setzen, die dazu filhren sollen, dass sich der Frauenanteil im
Unternehmen allgemein erhéht, sich die Vereinbarkeit zwischen Familie und Beruf verbessert und Barrieren fur
Frauenkarrieren abgebaut werden. Derzeit betrégt der Frauenanteil unter den Mitarbeitern der VAG (ber 48%.

INTERNE REVISION {K-Regel 13 B-PCGK 2017)

Der B-PCGK sieht in K-Regel 13.1 das Erfordernis einer internen Revision vor. Fur kleinere Unternehmen ist in C-
Regel 13.2 vorgesehen, dass dieser Verpflichtung durch efne externe Beauftragung nachgekommen werden kann.
Seitens des Aufsichtsrates wurde daher in der 182. AR-Sitzung vom 26.08.2013 erstmals der ehematige Vorstand
der GroBglockner HochalpenstraBen AG, ehemaliger langjdhriger Generalprokurist und Leiter der Abteilung Interne
Revision & Recht der Tauernautobahn AG sowie auch ehemaliger Geschéftsfihrer der VAG in der Folge mit der
internen Revision fiir jeweils zwei Jahre bestellt. Bezlglich der Priifjahre 2024 (,Generalsanierung der Vilacher
Alpenstralie’) und 2025 (Generalsanierung der Villacher AlpenstraBe, Abschnitt 2) erfolgte die Beschiussfassung in
der 223, AR-Sitzung am 12.12.2023. Der Auftrag fiir die Priifiahre 2026 und 2027 (Priifplan) erfolgte in der 230. AR-
Sitzung am 18.09.2025, die jeweiligen Priifthemen sind noch vom Aufsichtsrat zu definieren.

Uber die entsprechenden externen Prifungen wird dem Aufsichtsrat regelmaBig berichtet. DarUber hinaus wurde -
ebenso freiwillly — wie bereits im Verlauf der Jahre zuvor ein Wirtschaftspriifer mit der Priifung des Jahresabschiusses
beauftragt. Diesbezliglich erfolgte in der 191. AR-Sitzung vom 09.12.2015 ein Grundsatzbeschluss, wonach diese
Vorgangswelse auch in Zukunft weiterzufithren ist.

EXTERNE UBERPRUFUNG CG-BERICHT DURCH DEN WIRTSCHAFTSPRUFER (K-Regel 15.5 B-PCGK 2017)

Die externe Uberpriifung (mindestens alle 5 Jahre) des Corporate Governance Berichtes 2024 gemaB K-Regel 15.5
B-PCGK vom 28.02.2025 ergab, dass die HLB Intercontro! Austria GmbH, Wirtschaftspriifung und Steuerberatung,
Salzburg, ais unabhangiger Priifer keine Sachverhalte bekanntgeworden sind, die zu der Annahme veranlassen, dass
die Entsprechenserkldrung der Gesellschaft im Rahmen des Corporate Governance Berichtes die Umsetzung und
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Einhaltung der relevanten Regeln des B-PCGK nicht sutreffend darstellt. Eine neuerliche externe Priifung hat daher
wieder im Jahr 2030 fiir den Corporate Governance Bericht 2029 zu erfolgen.

Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat bedanken sich bei den Mitarbeitenden der VAG fiir ihren verldsslichen und
erfolgreichen Einsatz und die vertrauensvolle und wertschitzende Zusammenarbeit im Geschaftsjahr 2025.

Villach, am 28. Februar 2026

7 Villacher AlpenstraBen GmbH
/\

\ Dr. Johannes Horl MBL, CSE Dr. Verena Koinig MBL, BSc CSE
aftsflihrer Vorsitzende des Aufsichtsrates



